
   

 

  

  

 ¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ŀŦǘŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

  

hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлнм  μ мм ŀƳ 
  

   
  

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ μ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ b/ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ  
  ²ŜΩǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ DƻŘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƘŜǊŜΗ  

 

¢ƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ нмǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŜŜƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ  
ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΥ  

    
  
 

¶ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƪƛŎƪǎ ƻũ ǘƻŘŀȅΦ /ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ bƻǾΦ мпΦ .Ŝ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ уǘƘ-ммǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн 9[/! ȅƻǳǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜΗ 

 

¶ {ŜƴƛƻǊ {Ŝŀǎƻƴǎ [ǳƴŎƘ-b-[ŜŀǊƴ ǿƛǘƘ YǊƛǎǘŀ ²ƻƻƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎ ƛǎ 
hŎǘΦ мф ŀǘ ммΥол ŀƳΦ {ƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

¶ hŎǘƻƎŜƴŀǊƛŀƴ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ hŎǘΦ нпΦ ¢ƘƻǎŜ улҌ ŀƴŘ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴŜ tƻƻƭŜΣ ŘƛŀƴŜϪǎǘƧƻƘƴǎ-
ǎŀƭƛǎōǳǊȅΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /h±L5 ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ w{±tΦ 

 

¶ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘΦ омΦ !ƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ōƛōƭŜκǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƳŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǊŜŘΗ 

 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ оǊŘ DǊŀŘŜ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ hŎǘΦ мф ŀǘ м ǇƳ ŀǘ LǎŜƴōŜǊƎΦ 
{ƛƎƴ ǳǇ ǿƛǘƘ 5ŜōƻǊŀƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

  

¶ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘΥ ¢ƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎǘǊŜŀƳΣ ǎŜŀǘƛƴƎ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ǇŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΩǎ Ƴŀƛƴ ƭŜǾŜƭΦ  

  

/ƻƴƴŜŎǘΦ DƛǾŜΦ 

mailto:diane@stjohns-salisbury.org
mailto:diane@stjohns-salisbury.org
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DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
 

¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ 
           
tǊŜƭǳŘŜ                        
                                                                     
tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
  

²ƻǊǎƘƛǇ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ CƻǊ [ǳǘƘŜǊΣ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ Řŀƛƭȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǎƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ άƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭŜŦǘ ǳƴƪƴƻǿƴΦέ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ŦǊŜŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴΦ  
  

 Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ҍ {ƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ !ƳŜƴΦ  
   

 [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ DƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ 
 ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƻƴŜΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 
 ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ 
 {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ  
  

 [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
  

{ƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 
    

Iƻƭȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ DƻŘΣ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǳƴŎƭŜŀƴ ƭƛǇǎΣ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ȅƻǳǊ ƭŀǿ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƴǳƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ 
ǇǊƛŘŜΣ ǳƴōŜƭƛŜŦΣ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛŘƻƭŀǘǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎΣ [ƻǊŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǎŜǊǾƛƴƎΦ wŜƴŜǿ ǳǎΣ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎΦ !ƳŜƴΦ   
 

DƻŘΩǎ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ              
  

Lƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǳǎΣ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƎǊŀŎŜ ǳǇƻƴ ƎǊŀŎŜΥ  
 ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜŀƭ ŜǾŜǊȅ ōǊƻƪŜƴ ƘŜŀǊǘΦ 
 IŜŀǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΥ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ  
 Ҍ {ƻƴΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ !ƳŜƴΦ 
    

9ƴǘǊŀƴŎŜ IȅƳƴ     рон                                  DŀǘƘŜǊ ¦ǎ Lƴ                                                       {![½.¦wD  
{ŜŜ tŀƎŜ ф  

  
{ƻǾŜǊŜƛƎƴ DƻŘΣ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ 
{ƘŀǇŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŘŜǎƛǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 
  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ 
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 YȅǊƛŜΦ ! ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ǎƛƴƎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ōƻƭŘΦ 
  

Lƴ ǇŜŀŎŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  
[ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΦ 
  

CƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
[ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΦ 
  

CƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
[ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΦ 

  

CƻǊ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƻŦŦŜǊ ƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
[ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΦ 
  

IŜƭǇΣ ǎŀǾŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ǳǎΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎ [ƻǊŘΦ  
!ƳŜƴΦ 

  

IȅƳƴ ƻŦ tǊŀƛǎŜ                                    DƭƻǊȅ .Ŝ ǘƻ DƻŘ ƛƴ IŜŀǾŜƴ  
  

DƭƻǊȅ ōŜ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΤ ǇŜŀŎŜΣ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 
aƛƎƘǘȅ DƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǿƻǊǘƘΥ  

²Ŝ ŜȄŀƭǘ ȅƻǳΣ ǿŜ ŀŘƻǊŜ ȅƻǳΣ ǿŜ ƭƛŦǘ ƘƛƎƘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ  
{ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ōƻǿ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΤ ƘŜǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƻǳǊ ǎƻƴƎǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜΦ  

  

¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ  
 {ǇƛǊƛǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ                                                                                                   

  
 

²ƻǊŘ  
  

wŜŀŘƛƴƎΥ      LǎŀƛŀƘ роΥп-мн 
¢Ƙƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƛƴ LǎŀƛŀƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ άǎŜǊǾŀƴǘ ǎƻƴƎǎΦέ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ǎƻƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǊŜŀŘ ƛǘ ŜǾŜǊȅ DƻƻŘ  
CǊƛŘŀȅΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŘŜƳǇǝǾŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
 

 п{ǳǊŜƭȅ ƘŜ Ƙŀǎ ōƻǊƴŜ ƻǳǊ ƛƴŬǊƳƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΤ 
 ȅŜǘ ǿŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ƘƛƳ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ǎǘǊǳŎƪ Řƻǿƴ ōȅ DƻŘΣ ŀƴŘ ŀƉƛŎǘŜŘΦ 
 р.ǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎǊǳǎƘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴƛǉǳƛǝŜǎΤ 
 ǳǇƻƴ ƘƛƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ōȅ Ƙƛǎ ōǊǳƛǎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀƭŜŘΦ 
 с!ƭƭ ǿŜ ƭƛƪŜ ǎƘŜŜǇ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀǎǘǊŀȅΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅΣ 
 ŀƴŘ ǘƘŜ [ĈėÕ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ ƻƴ ƘƛƳ ǘƘŜ ƛƴƛǉǳƛǘȅ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΦ 
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  тIŜ ǿŀǎ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƉƛŎǘŜŘΣ ȅŜǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘΤ 
 ƭƛƪŜ ŀ ƭŀƳō ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘŜŜǇ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǎƘŜŀǊŜǊǎ ƛǎ ǎƛƭŜƴǘΣ 
  ǎƻ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘΦ 
 у.ȅ ŀ ǇŜǊǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΦ 
  ²Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜΚ 
 CƻǊ ƘŜ ǿŀǎ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 ф¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ƎǊŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƻƳō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛŎƘΣ 
 ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƴƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘŜŎŜƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘΦ 
 

 мл¸Ŝǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴΦ 
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƴΣ  
    ƘŜ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜ Ƙƛǎ ƻũǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻƭƻƴƎ Ƙƛǎ ŘŀȅǎΤ 
 ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǎǇŜǊΦ 
  ммhǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƴƎǳƛǎƘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜ ƭƛƎƘǘΤ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ŬƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
  ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƻƴŜΣ Ƴȅ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΣ 
     ŀƴŘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǉǳƛǝŜǎΦ 
 мн¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǘ ƘƛƳ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎΤ 
 ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƻǊǎΤ 
 ȅŜǘ ƘŜ ōƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƻǊǎΦ 
 

²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ ²ƻǊŘ ƻŦ [ƛŦŜΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΗ 
 

wŜǎǇƻƴǎŜ                   
 

¢ƘŜ Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭΥ    aŀǊƪ млΥор-пр 
hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǎƪ WŜǎǳǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜƳ ǎŜŀǘǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊΦ WŜǎǳǎ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ōȅ  
ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ άǊǳƭŜέ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ƎƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
орWŀƳŜǎ ŀƴŘ WƻƘƴΣ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ ½ŜōŜŘŜŜΣ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ά¢ŜŀŎƘŜǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ŀǎƪ ƻŦ ȅƻǳΦέ ос!ƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ 
ȅƻǳΚέ от!ƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ άDǊŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ǎƛǘΣ ƻƴŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭŜƊΣ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƎƭƻǊȅΦέ оу.ǳǘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ά̧ ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǘƘŜ 
ŎǳǇ ǘƘŀǘ L ŘǊƛƴƪΣ ƻǊ ōŜ ōŀǇǝȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ǘƘŀǘ L ŀƳ ōŀǇǝȊŜŘ ǿƛǘƘΚέ оф¢ƘŜȅ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ 
ŀōƭŜΦέ ¢ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ά¢ƘŜ ŎǳǇ ǘƘŀǘ L ŘǊƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘǊƛƴƪΤ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ōŀǇǝȊŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǇǝȊŜŘΤ плōǳǘ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻǊ ŀǘ Ƴȅ ƭŜƊ ƛǎ ƴƻǘ ƳƛƴŜ ǘƻ 
ƎǊŀƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦέ 
 
пм²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƴ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ŀƴƎǊȅ ǿƛǘƘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ WƻƘƴΦ пн{ƻ WŜǎǳǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ DŜƴǝƭŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ   ǊǳƭŜǊǎ ƭƻǊŘ ƛǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘȅǊŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦ по.ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳΤ ōǳǘ ǿƘƻŜǾŜǊ 
ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ппŀƴŘ ǿƘƻŜǾŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ŬǊǎǘ ŀƳƻƴƎ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƭŀǾŜ ƻŦ ŀƭƭΦ прCƻǊ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ŎŀƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōǳǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜ ŀ ǊŀƴǎƻƳ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦέ 
 

¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΗ 
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 {ŜǊƳƻƴ                                                                  wƘƻŘŜǎ ²ƻƻƭƭȅ 
  

IȅƳƴ     тмн           [ƻǊŘΣ ²ƘƻǎŜ [ƻǾŜ ƛƴ IǳƳōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ό{ŜŜ tŀƎŜ млύ 

 

!ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘΦ DŀǘƘŜǊŜŘ ŀǎ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ  
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘΥ 
  

L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ 
  

 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ DƻŘΩǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ  
  ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ 
  ǎǳŦŦŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǘƛǳǎ tƛƭŀǘŜΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŦƛŜŘΣ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΤ 
  ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΤ 
  ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŜ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ 
  ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ        
             

 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ 
  ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ  
  ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǘƛƴƎΦ !ƳŜƴΦ     

  

tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ LƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ 9ŀŎƘ ǇŜǘƛǘƛƻƴ ŜƴŘǎΥ [ƻǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΦ IŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ  
  

 
 

 aŜŀƭ 
DƻŘ ŦŜŜŘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ  
 

tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ¢ŀōƭŜΥ tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ Ŧƭƻǿ  
  

tǊŀƛǎŜ DƻŘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƭƻǿΤ 
ǇǊŀƛǎŜ ƘƛƳΣ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƘŜǊŜ ōŜƭƻǿΤ 
ǇǊŀƛǎŜ ƘƛƳ ŀōƻǾŜΣ ȅŜ ƘŜŀǾϥƴƭȅ ƘƻǎǘΤ 
ǇǊŀƛǎŜ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΦ 
  

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ 
 

 ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
  

 ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
  

 [ƛŦǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 ²Ŝ ƭƛŦǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
  

 [Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΦ 
 Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 
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 Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ƻǳǊ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƧƻȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦΦΦ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƘȅƳƴ 

 

IƻƭȅΣ ƘƻƭȅΣ Ƙƻƭȅ [ƻǊŘΣ [ƻǊŘ DƻŘ ƻŦ ǇƻǿΩǊ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘΣ 
 ƘŜŀǾΩƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅΦ Iƻǎŀƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΦ  

.ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ƘŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ Iƻǎŀƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΦ 
 

9ǳŎƘŀǊƛǎǘƛŎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΥ 
  

 hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΣ  
  ǘƘȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ  
 DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΤ  
  ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΤ  
  ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ  
 CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 
  

5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴŜ Ǌƻǿ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ 
ŀƴ ŜƳǇǘȅ ƎƭŀǎǎΣ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǳǊŜŘΦ DǊŀǇŜ ƧǳƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇǊŜ-ŦƛƭƭŜŘ ŎǳǇǎΦ !ƭƭ 
ōǊŜŀŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƎƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ¢ŀōƭŜΗ 
 

 /ƻƳƳǳƴƛƻƴ IȅƳƴǎ     мрп               [ŀƳō ƻŦ DƻŘ  
               

[ŀƳō ƻŦ DƻŘΣ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎΦ 
[ŀƳō ƻŦ DƻŘΣ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎΦ 

[ŀƳō ƻŦ DƻŘΣ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ 
ƎǊŀƴǘ ǳǎ ǇŜŀŎŜΣ ƎǊŀƴǘ ǳǎ ǇŜŀŎŜΦ 

               

    IȅƳƴ пум  /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ό{ŜŜ tŀƎŜ ммύ 
    LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ                WŀƴƛŜ wƻƭƭƛƴǎΣ tƛŀƴƛǎǘ  
    IȅƳƴ тпп  [ƻǊŘΣ .Ŝ DƭƻǊƛŦƛŜŘ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ ммύ 
  

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ 
  

.ƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ 
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{ŜƴŘƛƴƎ 
CƻǊƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ 

 
.ŜƴŜŘƛŎǘƛƻƴ 
   
{ŜƴŘƛƴƎ IȅƳƴ     рот                           hƴ hǳǊ ²ŀȅ wŜƧƻƛŎƛƴƎ                                                   I9wa9{  

{ŜŜ tŀƎŜ мн 
  

5ƛǎƳƛǎǎŀƭ  Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΗ 
  
tƻǎǘƭǳŘŜ 
 

¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !ǳƎǎōǳǊƎ CƻǊǘǊŜǎǎ [ƛǘǳǊƎƛŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ І нсфффΦ 

  
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ƻǊǎƘƛǇ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
  

{hbD [9!59wΥ wƛŎƪȅ IƻǿǎŀǊŜ   {h¦b5Υ aƛƪŜ !ƎŜŜ    
±L59hΥ ¢ŀȅƭƻǊ IǳǘŎƘƛƴǎ    

Wƻƛƴ ¦ǎ Lƴ tǊŀȅŜǊ CƻǊ ¢ƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
 

   

¢IL{ ²99YΩ{ tw!¸9w /hb/9wb{ τ 5Ŝƴƴƛǎ wƻƎŜǊǎΣ wƻǎŜƳŀǊȅ YƛƴŀǊŘΣ DŀǊȅ ¢ŀȅƭƻǊΣ WŀƴŜ .ŀǊǊƛŜǊΣ 
{ƘŜǊǊȅ aŀǎƻƴ .ǊƻǿƴΣ {ƘƛǊƭŜȅ {ƳƛǘƘΣ !ƴƴ .ƻǎǘƛŀƴ 
  

hbDhLbD tw!¸9w /hb/9wb{ τ 9Ƴƛƭȅ {ǘƛǊŜǿŀƭǘΣ DŀǊȅ tƛƴƪǎǘƻƴΣ 9ƭŜŀƴƻǊ !ƴŘǊŜǿǎΣ DŜƴŜ 
aȅŜǊǎΣ [ȅƴƴ CƛƻǊΣ wŀŎƘŜƭ {ŀŦǊƛǘΣ CǊŀƴ [ŀǿǎƻƴΣ bŀƴŎȅ !ǳǎǘƛƴΣ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭǎƻƴΣ wƻōƛƴ /ƻƘŜƴΣ WƻƘƴ 
aȅŜǊǎ 
  

Iha9.h¦b5 τ !ƴƛǘŀ CƻǊŜƳŀƴΣ tŜƎƎȅ ¢ŀȅƭƻǊΣ !ƭŘŀ {ƳƛǘƘΣ aŀǊƎŀǊŜǘ YŜǘƴŜǊΣ 5ƻǘǘƛŜ .ŜŘŦƻǊŘΣ 
Iŀƭ CǳǊǊΣ CǊŀƴ IƻƪŜΣ {ƘŜǊǊȅ aƻǊƎŀƴΣ 9ǊƳƛƴŜ tŜŜƭŜǊΣ tŜƎƎȅ {ƳƛǘƘ 
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